
м 

aŜŘ ǊŜƧǎƻƎƻǇƭŜǾ ƛ LǎƭŀƴŘ 

5Ŝ ±ƛƭŘŜ ±ŜǎǜƧƻǊŘŜ 
LǎƭŀƴŘǎŜƪǎǇŜŘƛǝƻƴŜƴΣ ŘŜƴ нпΦ Ƨǳƴƛ τмΦ Ƨǳƭƛ  

±ŜǎǜƧƻǊŘŜƴŜΣ ŘŜǘ ƴƻǊŘǾŜǎǘƭƛƎǎǘŜ ƘƧǄǊƴŜ ŀŦ LǎƭŀƴŘΣ ǾŀǊ ƛ нлнн 

ƴǊΦ м Ǉň [ƻƴŜƭȅ tƭŀƴŜǘǎ ƭƛǎǘŜ ƻǾŜǊ ǎǘŜŘŜǊΣ Ƴŀƴ ǎƪŀƭ ōŜǎǄƎŜΦ 

5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ Ŭƴ ƭƛǎǘŜ ŀŦ ǾŋǊŜ Ǉň ƻƎ ŘŜǊŦƻǊ ƻƎǎň Ŝǘ ƻǇƭŀƎǘ Ƴňƭ ŦƻǊ 

wŜƧǎ ƻƎ hǇƭŜǾǎ ǊŜƧǎŜǊ ǝƭ LǎƭŀƴŘΦ 

Wǳƴƛ ƳňƴŜŘ ŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ƳňƴŜŘ ŀǘ ǊŜƧǎŜ ƛΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƭȅǎǘΣ ŘŜǊ ŜǊ 

ƳŀƴƎŜ ŦǳƎƭŜΣ ƻƎ ƴŀǘǳǊŜƴ ƳŜŘ ǎƪǄƴƴŜ ōƭƻƳǎǘŜǊ ǎǘňǊ ƛ ŦǳƭŘǘ 

ƅƻǊΦ .ƭň ƭǳǇƛƴŜǊ ƪƭŋŘŜǊ ƭŀƴŘŜǘ ƛ Ŝƴ ǎƳǳƪ ƻƎ ŦŀǊǾŜǊƛƎ ƪƧƻƭŜΦ 

IƛǎǘƻǊƛŜƴ ōŀƎ ŘŜǘ ōƭň ǎƪŋǊ ŜǊ ŘƻƎ ƪƴŀǇ ǎň ǎƳǳƪΦ [ǳǇƛƴŦǊǄ ōƭŜǾ 

ƛƳǇƻǊǘŜǊŜǘ ǝƭ LǎƭŀƴŘ ƳƛŘǘ ƛ мфплΩŜǊƴŜ ƻƎ ŘǊȅǎǎŜǘ ǳŘ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ǳŜƴŘŜƭƛƎŜ ŀǎƪŜƳŀǊƪŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜ ǎƪǳƭƭŜ ǎƭň ǊƻŘ ƻƎ ŦƻǊƘƛƴŘǊŜ 

ǎŀƴŘƅǳƎǘΦ aŜƴ ƭǳǇƛƴŜǊ ŜǊ ǾƻƭŘǎƻƳǘ ƛƴǾŀǎƛǾŜΣ ƻƎ ŘŜ ƘŀǊ ōǊŜŘǘ 

ǎƛƎ ƻǾŜǊ ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ ŀŦ ƭŀƴŘŜǘΣ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ŬƴŘŜǊ ŘŜƳ ƭŀƴƎǎ ƳŜŘ 

ǾŜƧŜƴŜΣ ǎƳǳƪƪŜ ƻƎ ŦŀǊǾŜǊƛƎŜ ǎƻƳ ŘŜ Ƨƻ ŜǊΦ 

wŜƧǎŜƴ ǝƭ ±ŜǎǜƧƻǊŘŜƴŜ ƘŀǾŘŜ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƴŀǘǳǊΦ 5Ŝǘ ƪƻƳƳŜǊ 

ƎŀƴǎƪŜ ŀŦ ǎƛƎ ǎŜƭǾΣ Řŀ ŘŜǊ ƪǳƴ ōƻǊ ƻƳƪǊƛƴƎ тΦллл ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƛ 

Ŝǘ ƻƳǊňŘŜ Ǉň ƎƻŘǘ ннΦллл ƪƳнΦ 5ŀƎŜƴŜ ƛ ±ŜǎǜƧƻǊŘŜƴŜ ǾŀǊ 

ŘŜǊŦƻǊ Ŝƴ ƳŀǊƪŀƴǘ ƪƻƴǘǊŀǎǘ ǝƭ ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ ŘŀƎŜΣ ŘŜǊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŜπ

ǊŜŘŜ ǎƛƎ ƻƳ 5Ŝƴ ƎȅƭŘƴŜ /ƛǊƪŜƭΣ ŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘ ŜǊ Ŝƴ ǘǳǊƛǎǘƳŀƎπ

ƴŜǘΣ ƻƎ ŘŜǘ ǎȅŘǾŜǎǘƭƛƎŜ LǎƭŀƴŘΦ 

2Àç ʵ- zÉ ÙĖ ıí ÀæĚġÙÓ 

9ƴ ƎǊǳǇǇŜ Ǉň мо ƎƭŀŘŜ ƻƎ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎǎŦǳƭŘŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ŦƻǊπ

ƭƻŘ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǊŜƧǎŜƭŜŘŜǊƴŜ !ƴƴŜ ƻƎ DŜǊǘ !ŀƳŀƴŘ .ƛƭƭǳƴŘ 

[ǳƊƘŀǾƴ Ǉň Ŝƴ ǎŜƴ ŀƊŜƴǎƅȅǾƴƛƴƎ ƳŜŘ ŀƴƪƻƳǎǘ ǝƭ YŜƅŀǾƛƪ ƪƭΦ 

ŎŀΦ ноΦпл ƭƻƪŀƭ ǝŘΦ IŜǊ ǾŜƴǘŜŘŜ ōǳǎŎƘŀǳũǄǊ WƻƘłƴƴ aŀǊŜƭǎπ

ǎƻƴΣ ŘŜǊ ǎǄǊƎŜŘŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǝƭ IƻǘŜƭ /ŀōƛƴ ƛ wŜȅƪƧŀǾƛƪΦ ¢ǳπ

ǊŜƴ ƻǾŜǊ ƭŀǾŀƳŀǊƪŜǊƴŜ ǾŀǊ ƭȅǎ ƻƎ ǎƛƎǘōŀǊƘŜŘŜƴ ƎƻŘΣ ǎŜƭǾ ŜƊŜǊ 

ƳƛŘƴŀǘΦ WƻƘłƴƴ όWƻƛύ ǾŀǊ ŎƘŀǳũǄǊ Ǉň ƘŜƭŜ ǘǳǊŜƴΦ 

2Àç ʶ- KĆıÙÓĚġÀÓ Ćç zĀËæÙúúĚĀÙĚ 

wŜȅƪƧŀǾƛƪ ŜǊ ǾŜǊŘŜƴǎ ƴƻǊŘƭƛƎǎǘŜ ƘƻǾŜŘǎǘŀŘ ƻƎ Ŝƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭ ƛ 

ƳƛƴƛŦƻǊƳŀǘΦ 5ŜǊ ŜǊ ŦŀǊǘ ǇňΦ hƎ ōȅŜƴǎ ǎƪȅƭƛƴŜ ƳŜŘ ŀŘǎƪƛƭƭƛƎŜ 

ƘǄƧƘǳǎŜΣ ŘŜǊ ǝƭ ǎǘŀŘƛƎƘŜŘ ǎƪȅŘŜǊ ƻǇΣ ƛƴŘƛƪŜǊŜǊ Řŀ ƻƎǎňΣ ŀǘ ƘŜǊ 

ŜǊ Ƴŀƴ ƳŜŘ Ǉň ōŜŀǘŜǘΦ CǄǊ ƎǊǳǇǇŜƴ ōŜƎŀǾ ǎƛƎ ƴƻǊŘǇň ƳƻŘ 

ŘŜǘ ŜƎŜƴǘƭƛƎŜ ƳňƭΣ ǾŀǊ ŘŜǊ ǝŘ ǝƭ Ŝƴ ƪƻǊǘ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ƛ wŜȅƪƧŀπ

Ǿƛƪ ƻƎ ƭƛŘǘ ŦƻǊǘŋƭƭƛƴƎ ƻƳ ōȅŜƴΦ 5Ŝƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎƪŜ IŀƭƎǊƛƳƳǎƪƛǊπ

ƪŜ ƳŜŘ ŘŜǘ ƎƻǝǎƪŜ ǇǊŋƎΣ ǎƻƳ ŘŜǘ ǘƻƎ пл ňǊ ŀǘ ōȅƎƎŜΣ ōƭŜǾ 

ōŜǎǄƎǘΣ ƻƎ ƻƎǎň ƪƻƴŎŜǊǘƘǳǎŜǘ IŀǊǇŀ ƳŜŘ ǎƛƴ ƛƳǇƻƴŜǊŜƴŘŜ 

ŦŀŎŀŘŜΣ ƭŀƳǇŜǊ ƻƎ ƭƻƊŜǊ ōƭŜǾ ǎŜǘ ŜƊŜǊ ƛ ǎǄƳƳŜƴŜΦ  

¢ŜƪǎǘΥ !ƴƴŜ IŀƴǎŜƴ !ŀƳŀƴŘ 

CƻǘƻΥ !ƴƴŜ ƻƎ DŜǊǘ !ŀƳŀƴŘ 
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.ŀƎ ōȅƎƎŜǊƛŜǘ ŀŦ IŀǊǇŀ ǎǘňǊ ŘŜǘ ŘŀƴǎƪŜ ŀǊƪƛǘŜƪǜƛǊƳŀ IŜƴƴƛƴƎ 

[ŀǊǎŜƴ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ŘŜƴ ŘŀƴǎƪκƛǎƭŀƴŘǎƪŜ 

ƪǳƴǎǘƴŜǊ jƭŀŦǳǊ 9ƭƛŀǎǎƻƴΦ CŀŎŀŘŜƴ ŜǊ ōȅƎƎŜǘ ƻǇ ŀŦ ƳŀƴŘǎƘǄƧŜ 

ƘǳƭŜ ǘǊŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ǉǳŀǎƛ-ōǊƛƪƪŜǊ ŀŦ Ǝƭŀǎ ƻƎ ǊǳǎǜǊƛǘ ǎǘňƭΣ ŘŜǊ 

ǎǇŜƧƭŜǊ ǎǘŜƳƴƛƴƎŜƴ ƛ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊƴŜ ŀŪŋƴƎƛƎǘ ŀŦ ǾŜƧǊŜǘΦ  

{ƛƎǘōŀǊƘŜŘŜƴ ǾŀǊ ƎƻŘ ƻƎ Ǿƛ ƴǄŘ ƴŀǘǳǊŜƴ Řŀ Ǿƛ ƪƻƳ ǳŘŜƴ ŦƻǊ 

wŜȅƪƧŀǾƛƪΦ 9ƊŜǊ ŜǊ ŦǊƻƪƻǎǘǎǘƻǇ ƛ .ƻǊƎŀǊƴŜǎ ōǄŘ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀπ

ƎŜƴǎ ƪǄǊŜǘǳǊ Ǉň ƅŜǊŜ ƎƻŘŜ ŦƻǘƻǎǘƻǇΦ ±ƛ ƻǇƭŜǾŜŘŜ DŜǊŘǳōŜǊƎǎ 

ōŀǎŀƭǘǎǄƧƭŜǊ ƘŜƭǘ ǘŋǘ Ǉň ƻƎ ŦǳƎƭŜ ƻƎ ǎŋƭŜǊ ǾŜŘ {ƴŋŦŜƭƭƴŜǎǎΩ 

ǎȅŘƪȅǎǘΦ 

±ƛ ƻǾŜǊƴŀǧŜŘŜ Ǉň aƛŘƘǊŀǳƴ [ŀǾŀǊŜǎƻǊǘ ŦƻǊŘŜƭǘ ƛ ǘƻ ƘǳǎŜΦ 

aƻǊƎŜƴƳŀŘŜƴ ǎǇƛǎǘŜ Ǿƛ ǎŀƳƳŜƴ ƛ ŘŜǘ ǎǘǄǊǎǘŜ ƘǳǎΦ 

2Àç ʷ- zÙöúġĥĖ Ćç æĥçúÙæöÙúÓ 

hƳ ōƻǊŘ Ǉň ŦŋǊƎŜƴ .ŀƭŘǳǊ ƭŀƎŘŜ Ǿƛ ŦǊŀ ƘŀǾƴ ƛ 

{ǘȅƪƪƛǎƘƻƭƳǳǊΦ 5ŜǊ ǾŀǊ Ŝƴ ƅƻǘ ƻƎ ǊƻƭƛƎ ǎŜƧƭǘǳǊ 

ƻǾŜǊ .ǊŜƛŘŀǊƀƻǊŘǳǊΣ ƻƎ Ǿƛ ƴǄŘ ǳŘǎƛƎǘŜƴ ǝƭ ƪƭƛǇǇŜπ

ǎƪŋǊ ƻƎ ƘŀǾŦǳƎƭŜ ǳƴŘŜǊǾŜƧǎΦ 5Ŝ ŦǄǊǎǘŜ ƭǳƴŘŜǊ 

όǎǄǇŀǇŜƎǄƧŜǊύΣ ǘŜƧǎǘΣ ƳŀƭŜƳǳƪƪŜǊ ƻƎ ƅŜǊŜ ƳňƎŜπ

ŀǊǘŜǊ ǾƛǎǘŜ ǎƛƎΦ ±ƛ Ǝƛƪ ƛ ƭŀƴŘ ƛ .ǊƧłƴǎƭŋƪǳǊ ƻƎ ǎŀǧŜ 

ƪǳǊǎ ƳƻŘ [łǘǊŀōƧŀǊƎΣ ŘŜǊ ŜǊ LǎƭŀƴŘǎ ƻƎ 9ǳǊƻǇŀǎ 

±ŜǎǘƭƛƎǎǘŜ Ǉǳƴƪǘ ƻƎ ǎŀƳǝŘƛƎ Ŝǘ ƛƳǇƻƴŜǊŜƴŘŜ 

ŦǳƎƭŜƀŜƭŘ мп ƪƳ ƭŀƴƎǘ ƻƎ ппф Ƴ ƘǄƧǘΦ IŜǊ ȅƴƎƭŜǊ 

ǘǳǎƛƴŘǾƛǎ ŀŦ ŦǳƎƭŜΥ aŀƭƭŜƳǳƪƪŜǊΣ ƭǳƴŘŜǊΣ ǊƛŘŜǊΣ  

ŀƭƪŜ ƻƎ ǘŜƧǎǘ ŦƻǊŘŜƭǘ ƴŜŘ ƻǾŜǊ ŘŜƴ ǎǘŜƧƭŜ ƀŜƭŘǎƛŘŜΦ 

±ŜƧǊŜǘ ǾŀǊ Ŭƴǘ ƻƎ Ǿƛ ƴǄŘ ƪŀũŜƴ ǾŜŘ ōǳǎǎŜƴ ŦǄǊ Ǿƛ 

ƪǄǊǘŜ ǝƭōŀƎŜ ŀŘ пл ƪƳ ƎǊǳǎǾŜƧ ƳƻŘ ƘƻǘŜƭƭŜǘ ƛ 

.ƛƭŘǳŘŀƭǳǊΦ  

 

W˩ŜƎ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ǊƻǎŜ ƧŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ǾŋǊŜ Ŝǘ ǎǳǇŜǊ ƎƻŘǘ 

ǘŜŀƳΤ !ƴƴŜΣ DŜǊǘ ƻƎ WƻƛΦ L ƘŀǊ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƘǾŜǊ ƛǎŋǊ 

ǳŘŦȅƭŘǘ ƴƻƎƭŜ ǾƛƎǝƎŜ ǊƻƭƭŜǊΦ ¦ŘŜƴ Wƻƛǎ ƛƳǇƻƴŜǊŜƴŘŜ 

ƪǄǊŜŜƎŜƴǎƪŀōŜǊΣ ǾŀǊ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƴňŜǘ ǎň ǾƛŘǘ ƻƳƪǊƛƴƎ ƻƎ ǎŜǘ ŘŞǘΣ 

ƛƴƎŜƴ ϦŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎŜϦ ǘǳǊƛǎǘŜǊ ǎŜǊΦ ¦ŘŜƴ DŜǊǘǎ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ƻƎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦƻǊ ƭŀƴŘōǊǳƎΣ ƪƭƛƳŀ ƻƎ ŜƴŜǊƎƛ ƘŀǾŘŜ Ǿƛ ƛƪƪŜ ŦňŜǘ ŘŜ 

ŜƪǎǘǊŀ ƛƴǇǳǘ ǳƴŘŜǊǾŜƧǎΦ 9ƴ ǊŜƧǎŜƭŜŘŜǊ ǎƻƳ !ƴƴŜ ŜǊ ƳŜƎŜǘ 

ǳƴƛƪΣ ƻƎ ƘŜƴŘŜǎ ǎƭŀƎǎ ŬƴŘŜǎ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƳŀƴƎŜ ŀŦΦ !ǘ Řǳ ƘŀǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǊŜǘ ŘƛƎ ƛΣ ƻƎ ƪŜƴŘŜǊ LǎƭŀƴŘ ǎƻƳ Řǳ ƎǄǊΣ ƎƛǾŜǊ ǊŜƧǎŜƴ 

Ŝƴ ƪŋƳǇŜ ŦȅƭŘŜΦέ 

tƛŀ 


