
м 

aŜŘ ǊŜƧǎƻƎƻǇƭŜǾ ƛ LǎƭŀƴŘ 

5Ŝ ±ƛƭŘŜ ±ŜǎǜƧƻǊŘŜ 
LǎƭŀƴŘǎŜƪǎǇŜŘƛǝƻƴŜƴΣ ŘŜƴ ноΦτол Ƨǳƴƛ  

±ŜǎǜƧƻǊŘŜƴŜΣ ŘŜǘ ƴƻǊŘǾŜǎǘƭƛƎǎǘŜ ƘƧǄǊƴŜ ŀŦ LǎƭŀƴŘΣ ǾŀǊ ƛ нлнн 

ƴǊΦ м Ǉň [ƻƴŜƭȅ tƭŀƴŜǘǎ ƭƛǎǘŜ ƻǾŜǊ ǎǘŜŘŜǊΣ Ƴŀƴ ǎƪŀƭ ōŜǎǄƎŜΦ 

5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ Ŭƴ ƭƛǎǘŜ ŀŦ ǾŋǊŜ Ǉň ƻƎ ŘŜǊŦƻǊ ƻƎǎň Ŝǘ ƻǇƭŀƎǘ Ƴňƭ ŦƻǊ 

wŜƧǎ ƻƎ hǇƭŜǾǎ ǊŜƧǎŜǊ ǝƭ LǎƭŀƴŘΦ 

Wǳƴƛ ƳňƴŜŘ ŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ƳňƴŜŘ ŀǘ ǊŜƧǎŜ ƛΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƭȅǎǘΣ ŘŜǊ ŜǊ 

ƳŀƴƎŜ ŦǳƎƭŜΣ ƻƎ ƴŀǘǳǊŜƴ ƳŜŘ ǎƪǄƴƴŜ ōƭƻƳǎǘŜǊ ǎǘňǊ ƛ ŦǳƭŘǘ 

ƅƻǊΦ .ƭň ƭǳǇƛƴŜǊ ƪƭŋŘŜǊ ƭŀƴŘŜǘ ƛ Ŝƴ ǎƳǳƪ ƻƎ ŦŀǊǾŜǊƛƎ ƪƧƻƭŜΦ 

IƛǎǘƻǊƛŜƴ ōŀƎ ŘŜǘ ōƭň ǎƪŋǊ ŜǊ ŘƻƎ ƪƴŀǇ ǎň ǎƳǳƪΦ [ǳǇƛƴŦǊǄ ōƭŜǾ 

ƛƳǇƻǊǘŜǊŜǘ ǝƭ LǎƭŀƴŘ ƳƛŘǘ ƛ мфплΩŜǊƴŜ ƻƎ ŘǊȅǎǎŜǘ ǳŘ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ǳŜƴŘŜƭƛƎŜ ŀǎƪŜƳŀǊƪŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜ ǎƪǳƭƭŜ ǎƭň ǊƻŘ ƻƎ ŦƻǊƘƛƴŘǊŜ 

ǎŀƴŘƅǳƎǘΦ aŜƴ ƭǳǇƛƴŜǊ ŜǊ ǾƻƭŘǎƻƳǘ ƛƴǾŀǎƛǾŜΣ ƻƎ ŘŜ ƘŀǊ ōǊŜŘǘ 

ǎƛƎ ƻǾŜǊ ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ ŀŦ ƭŀƴŘŜǘΣ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ŬƴŘŜǊ ŘŜƳ ƭŀƴƎǎ ƳŜŘ 

ǾŜƧŜƴŜΣ ǎƳǳƪƪŜ ƻƎ ŦŀǊǾŜǊƛƎŜ ǎƻƳ ŘŜ Ƨƻ ŜǊΦ 

wŜƧǎŜƴ ǝƭ ±ŜǎǜƧƻǊŘŜƴŜ ƘŀǾŘŜ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƴŀǘǳǊΦ 5Ŝǘ ƪƻƳƳŜǊ 

ƎŀƴǎƪŜ ŀŦ ǎƛƎ ǎŜƭǾΣ Řŀ ŘŜǊ ƪǳƴ ōƻǊ ƻƳƪǊƛƴƎ тΦллл ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƛ 

Ŝǘ ƻƳǊňŘŜ Ǉň ƎƻŘǘ ннΦллл ƪƳнΦ 5ŀƎŜƴŜ ƛ ±ŜǎǜƧƻǊŘŜƴŜ ǾŀǊ 

ŘŜǊŦƻǊ Ŝƴ ƳŀǊƪŀƴǘ ƪƻƴǘǊŀǎǘ ǝƭ ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ ŘŀƎŜΣ ŘŜǊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŜπ

ǊŜŘŜ ǎƛƎ ƻƳ 5Ŝƴ ƎȅƭŘƴŜ /ƛǊƪŜƭΣ ŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘ ŜǊ Ŝƴ ǘǳǊƛǎǘƳŀƎπ

ƴŜǘΣ ƻƎ ŘŜǘ ǎȅŘǾŜǎǘƭƛƎŜ LǎƭŀƴŘΦ 

2Àç ʵ- zÉ ÙĖ ıí ÀæĚġÙÓ 

9ƴ ƎǊǳǇǇŜ Ǉň мс ƎƭŀŘŜ ƻƎ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎǎŦǳƭŘŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ŦƻǊπ

ƭƻŘ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǊŜƧǎŜƭŜŘŜǊƴŜ !ƴƴŜ ƻƎ DŜǊǘ !ŀƳŀƴŘ .ƛƭƭǳƴŘ 

[ǳƊƘŀǾƴ Ǉň Ŝƴ ǎŜƴ ŀƊŜƴǎƅȅǾƴƛƴƎ ƳŜŘ ŀƴƪƻƳǎǘ ǝƭ YŜƅŀǾƛƪ ƪƭΦ 

ŎŀΦ ноΦпл ƭƻƪŀƭ ǝŘΦ IŜǊ ǾŜƴǘŜŘŜ ōǳǎŎƘŀǳũǄǊ WƻƘłƴƴ aŀǊŜƭǎπ

ǎƻƴΣ ŘŜǊ ǎǄǊƎŜŘŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǝƭ IƻǘŜƭ /ŀōƛƴ ƛ wŜȅƪƧŀǾƛƪΦ ¢ǳπ

ǊŜƴ ƻǾŜǊ ƭŀǾŀƳŀǊƪŜǊƴŜ ǾŀǊ ƭȅǎ ƻƎ ǎƛƎǘōŀǊƘŜŘŜƴ ƎƻŘΣ ǎŜƭǾ ŜƊŜǊ 

ƳƛŘƴŀǘΦ WƻƘłƴƴ όWƻƛύ ǾŀǊ ŎƘŀǳũǄǊ Ǉň ƘŜƭŜ ǘǳǊŜƴΦ 

2Àç ʶ- KĆıÙÓĚġÀÓ Ćç zĀËæÙúúĚĀÙĚ 

wŜȅƪƧŀǾƛƪ ŜǊ ǾŜǊŘŜƴǎ ƴƻǊŘƭƛƎǎǘŜ ƘƻǾŜŘǎǘŀŘ ƻƎ Ŝƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭ ƛ 

ƳƛƴƛŦƻǊƳŀǘΦ 5ŜǊ ŜǊ ŦŀǊǘ ǇňΦ hƎ ōȅŜƴǎ ǎƪȅƭƛƴŜ ƳŜŘ ŀŘǎƪƛƭƭƛƎŜ 

ƘǄƧƘǳǎŜΣ ŘŜǊ ǝƭ ǎǘŀŘƛƎƘŜŘ ǎƪȅŘŜǊ ƻǇΣ ƛƴŘƛƪŜǊŜǊ Řŀ ƻƎǎňΣ ŀǘ ƘŜǊ 

ŜǊ Ƴŀƴ ƳŜŘ Ǉň ōŜŀǘŜǘΦ CǄǊ ƎǊǳǇǇŜƴ ōŜƎŀǾ ǎƛƎ ƴƻǊŘǇň ƳƻŘ 

ŘŜǘ ŜƎŜƴǘƭƛƎŜ ƳňƭΣ ǾŀǊ ŘŜǊ ǝŘ ǝƭ Ŝƴ ƪƻǊǘ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ƛ wŜȅƪƧŀπ

Ǿƛƪ ƻƎ ƭƛŘǘ ŦƻǊǘŋƭƭƛƴƎ ƻƳ ōȅŜƴΦ 5Ŝƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎƪŜ IŀƭƎǊƛƳƳǎƪƛǊπ

ƪŜ ƳŜŘ ŘŜǘ ƎƻǝǎƪŜ ǇǊŋƎΣ ǎƻƳ ŘŜǘ ǘƻƎ пл ňǊ ŀǘ ōȅƎƎŜΣ ōƭŜǾ 

ōŜǎǄƎǘΣ ƻƎ ƻƎǎň ƪƻƴŎŜǊǘƘǳǎŜǘ IŀǊǇŀ ƳŜŘ ǎƛƴ ƛƳǇƻƴŜǊŜƴŘŜ 

ŦŀŎŀŘŜΣ ƭŀƳǇŜǊ ƻƎ ƭƻƊŜǊ ōƭŜǾ ǎŜǘ ŜƊŜǊ ƛ ǎǄƳƳŜƴŜΦ  

.ŀƎ ōȅƎƎŜǊƛŜǘ ŀŦ IŀǊǇŀ ǎǘňǊ ŘŜǘ ŘŀƴǎƪŜ ŀǊƪƛǘŜƪǜƛǊƳŀ IŜƴƴƛƴƎ 

[ŀǊǎŜƴ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ŘŜƴ ŘŀƴǎƪκƛǎƭŀƴŘǎƪŜ 

ƪǳƴǎǘƴŜǊ jƭŀŦǳǊ 9ƭƛŀǎǎƻƴΦ CŀŎŀŘŜƴ ŜǊ ōȅƎƎŜǘ ƻǇ ŀŦ ƳŀƴŘǎƘǄƧŜ 

ƘǳƭŜ ǘǊŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ǉǳŀǎƛ-ōǊƛƪƪŜǊ ŀŦ Ǝƭŀǎ ƻƎ ǊǳǎǜǊƛǘ ǎǘňƭΣ ŘŜǊ 

ǎǇŜƧƭŜǊ ǎǘŜƳƴƛƴƎŜƴ ƛ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊƴŜ ŀŪŋƴƎƛƎǘ ŀŦ ǾŜƧǊŜǘΦ  

±ƛ ƪǄǊǘŜ ǊǳƴŘǘ ƻƳ IǾŀƭƀƻǊŘǳǊ ƳƻŘ ŘŀƎŜƴǎ ŦǄǊǎǘŜ ǎǘƻǇ ŦňǊŜπ

ŦŀǊƳŜƴ .ƧŀǊǘŜȅƧŀǊǎŀƴŘǳǊΦ IŜǊ Ŭƪ Ǿƛ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭ ƛǎƭŀƴŘǎƪ ǎǳǇǇŜ 

ƻƎ Ŝƴ ǇǊŋǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀŦ ŀǊōŜƧŘŜǘ ǎƻƳ ŦňǊŜōƻƴŘŜ ƛ LǎƭŀƴŘΣ ŦǄǊ Ǿƛ 

Ǝƛƪ ǳŘ ƻƎ ƪƛƎƎŜŘŜ ƴŋǊƳŜǊŜ Ǉň ƎňǊŘŜƴΦ ±ƛ ōƭŜǾ ƳǄŘǘ ŀǘ Ŝƴ ƅƻƪ 

ƎƭŀŘŜ ƭŀƳ ƻƎ ƎŜŘŜƪƛŘΣ ŘŜǊ ƎŜǊƴŜ ǾƛƭƭŜ ƪƭŀǇǇŜǎ ƻƎ Ŭƪ ǎǾŀǊ Ǉň Ŝƴ 

ƭŀƴƎ ǊŋƪƪŜ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ƻƳ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ ŜǊ ŀǘ ŘǊƛǾŜ Ŝǘ ƭŀƴŘōǊǳƎ 

ƳŜŘ ŦňǊ ƛ LǎƭŀƴŘΦ ¢ǳǊŜƴ Ǝƛƪ ǾƛŘŜǊŜΣ ƻƎ Ǿƛ ƻǇƭŜǾŜŘŜ DŜǊŘǳōŜǊƎǎ 

ƛƳǇƻƴŜǊŜƴŘŜ ōŀǎŀƭǘǎǄƧƭŜǊ ƘŜƭǘ ǘŋǘ ǇňΦ 

¢ŜƪǎǘΥ !ƴƴŜ IŀƴǎŜƴ !ŀƳŀƴŘ 

CƻǘƻΥ !ƴƴŜ ƻƎ DŜǊǘ !ŀƳŀƴŘ 
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±ƛ ƻǾŜǊƴŀǧŜŘŜ Ǉň {ǘǳƴŘŀǊŦǊƛŘǳǊ DǳŜǎǘƘƻǳǎŜ ǎƳǳƪ ǇƭŀŎŜǊŜǘ 

ƳƛŘǘ ƛ Ŝƴ ǎƪǄƴ ƴŀǘǳǊ ƳŜŘ ǳŘǎƛƎǘ ǝƭ ƀƻǊŘŜƴΦ 

2Àç ʷ- zÙöúġĥĖ Ćç æĥçúÙæöÙúÓ 

hƳ ōƻǊŘ Ǉň ŦŋǊƎŜƴ .ŀƭŘǳǊ ƭŀƎŘŜ Ǿƛ ŦǊŀ ƘŀǾƴ ƛ {ǘȅƪƪƛǎƘƻƭƳǳǊΦ 

5ŜǊ ǾŀǊ Ŝƴ ƅƻǘ ƻƎ ǊƻƭƛƎ ǎŜƧƭǘǳǊ ƻǾŜǊ .ǊŜƛŘŀǊƀƻǊŘǳǊΣ ƻƎ Ǿƛ ƴǄŘ 

ǳŘǎƛƎǘŜƴ ǝƭ ƪƭƛǇǇŜǎƪŋǊ ƻƎ ƘŀǾŦǳƎƭŜ ǳƴŘŜǊǾŜƧǎΦ 5Ŝ ŦǄǊǎǘŜ ƭǳƴπ

ŘŜǊ όǎǄǇŀǇŜƎǄƧŜǊύΣ ǘŜƧǎǘΣ ƳŀƭŜƳǳƪƪŜǊ ƻƎ ƅŜǊŜ ƳňƎŜŀǊǘŜǊ ǾƛǎǘŜ 

ǎƛƎΦ ±ƛ Ǝƛƪ ƛ ƭŀƴŘ ƛ .ǊƧłƴǎƭŋƪǳǊ ƻƎ ǎŀǧŜ ƪǳǊǎ ƳƻŘ [łǘǊŀōƧŀǊƎΣ 

ŘŜǊ ŜǊ LǎƭŀƴŘǎ ƻƎ 9ǳǊƻǇŀǎ ±ŜǎǘƭƛƎǎǘŜ Ǉǳƴƪǘ ƻƎ ǎŀƳǝŘƛƎ Ŝǘ ƛƳπ

ǇƻƴŜǊŜƴŘŜ ŦǳƎƭŜƀŜƭŘ мп ƪƳ ƭŀƴƎǘ ƻƎ ппф Ƴ ƘǄƧǘΦ IŜǊ ȅƴƎƭŜǊ 

ǘǳǎƛƴŘǾƛǎ ŀŦ ŦǳƎƭŜΥ aŀƭƭŜƳǳƪƪŜǊΣ ƭǳƴŘŜǊΣ ǊƛŘŜǊΣ  ŀƭƪŜ ƻƎ ǘŜƧǎǘ 

ŦƻǊŘŜƭǘ ƴŜŘ ƻǾŜǊ ŘŜƴ ǎǘŜƧƭŜ ƀŜƭŘǎƛŘŜΦ  

LǎŋǊ ƭǳƴŘŜǊƴŜ ƘŀǾŘŜ ǾŀƭƎǘ ƴŜǘƻǇ ŘŜƴƴŜ ŘŀƎ ǝƭ ŀǘ ǎŋǧŜ ǎƛƎ 

ŘŜƪƻǊŀǝǾǘ ǝƭ ǊŜǧŜ ƛ ƎǊŋǎǎŜǘ ƭŀƴƎǎ ƳŜŘ ǎǝŜƴτǇŀǊŀǘŜ ǝƭ ŀǘ 

ƭŀŘŜ ǎƛƎ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜǊŜΦ ±ƛ ƴǄŘ ƪŀũŜƴ ǾŜŘ ōǳǎǎŜƴ ŦǄǊ Ǿƛ ƪǄǊǘŜ 

ǝƭōŀƎŜ ŀŘ пл ƪƳ ƎǊǳǎǾŜƧ ƳƻŘ ƘƻǘŜƭƭŜǘ ƛ .ƛƭŘǳŘŀƭǳǊΦ  



о 

2Àç ʸ- ²ÀĖÿġ ıÀĀÓˋ ıÀĀÓæÀúÓ Ćç ²íçĥĖ 

±ƛ ōŜƎȅƴŘǘŜ ŘŀƎŜƴ ƳŜŘ Ŝǘ ǾŀǊƳǘ ōŀŘ ƛ wŜȅƪƧŀƀŀǊŘŀǊƭŀǳƎ Ŝƴ 

ǾŀǊƳ Ǉƻƻƭ ōŜƪǾŜƳǘ ǇƭŀŎŜǊŜǘ ǾŜŘ ǾŜƧŜƴ  ŎŀΦ Ŝƴ ƘŀƭǾ ǝƳŜǎ ƪǄǊπ

ǎŜƭ ŦǊŀ .ƛƭŘŀŘŀƭǳǊΦ 

5Ŝǘ ǾŀǊ ǊŜƴ ƴȅŘŜƭǎŜ ƻƎ ƎƻŘǘ ŦƻǊ ƪǊƻǇǇŜƴΣ ŀǘ ƘƻǇǇŜ ƛ ŘŜǘ ƴŀπ

ǘǳǊƭƛƎǘ ǾŀǊƳŜ ǾŀƴŘΦ 5ŜƧƭƛƎǘ ŀŦǎƭŀǇǇŜŘŜ ŦƻǊǘǎŀǧŜ Ǿƛ ƳƻŘ ǾŀƴŘπ

ŦŀƭŘŜǘ 5ȅƴƧŀƴŘƛΣ ŘŜǊ ŜǊ ǎǘƻǊǘ ƻƎ ƛƳǇƻƴŜǊŜƴŘŜΦ IƻǾŜŘŦŀƭŘŜǘ 

ŦƻƭŘŜǊ ǎƛƎ ǳŘ ǎƻƳ Ŝƴ ǾƛƊŜ ол ƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜƴ ƻƎ сл ƳŜǘŜǊ ƛ 

ōǳƴŘŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŜƊŜǊŦǳƭƎǘ ŀŦ ŀŘǎƪƛƭƭŜ ƳƛƴŘǊŜ ǾŀƴŘŦŀƭŘ ƴŜŘ ŀŘ 

ƀŜƭŘŜǘΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ ǎň ƘǄƧŜΣ ƳŜƴ ǳǘǊƻƭƛƎǘ ǎƳǳƪƪŜΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƭŜŘŜ 

ōƛƭƭŜŘŜ ŜǊ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŦƻǎǎŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ŦŀƭŘƘǄƧŘŜ Ǉň ƛ ŀƭǘ млл ƳŜπ

ǘŜǊ ǎƳǳƪǘ ŦƻǊŘŜƭǘ ƴŜŘ ƻǾŜǊ ƀŜƭŘǎƛŘŜƴΦ  ±ƛ ƴǄŘ ƳŀŘǇŀƪƪŜƴ 

ƳŜŘ 5ȅƴƧŀƴŘƛ ǎƻƳ ǎƳǳƪ ōŀƎƎǊǳƴŘǎƪǳƭƛǎǎŜΣ ŦǄǊ Ǿƛ ƪǄǊǘŜ ǾƛŘŜπ

ǊŜΦ ±ƛ ǾŀǊ Ǉň ǳŘƪƛƎ ŜƊŜǊ ƴƻƎŜǘ ƎŀƴǎƪŜ ǎŋǊƭƛƎǘΣ ŦƻǊ 

ƳƛŘǘ ƛ ŀƭ ŘŜƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎŜ ǾƛƭŘǎƪŀō ƭƛƎƎŜǊ ŘŜƴ ƭƛƭƭŜ 

ōƻǘŀƴƛǎƪŜ ƘŀǾŜ {ƪǊǵŘǳǊΣ ŘŜǊ ōƭŜǾ ŜǘŀōƭŜǊŜǘ ŀŦ Ŝƴ 

ƭŋǊŜǊ ƻƎ ǇǊŋǎǘ ǾŜŘ Ŝƴ ƴŋǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǎƪƻƭŜ ƛ мфлфΦ CƻǊƳňƭŜǘ ǾŀǊ 

ŀǘ ƭŋǊŜ ŜƭŜǾŜǊƴŜ ŀǘ ŘȅǊƪŜΣ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜ ƻƎ ǇŀǎǎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ 

ǇƭŀƴǘŜǊΦ IŜǊ ƳŜǊŜ Ŝƴ млл ňǊ ǎŜƴŜǊŜΣ ōƭƛǾŜǊ ŘŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ǇŀǎǎŜǘ 

ƎƻŘǘ Ǉň ƘŀǾŜƴ ƻƎ ŘŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ǎƻƳ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ƻŀǎŜ Ǉň Ŝƴ ōŀǊǎƪ 

ƀŜƭŘǎƛŘŜΦ 

±ƛ ƻǾŜǊƴŀǧŜŘŜ ƛ ±ŜǎǜƧƻǊŘŜƴŜǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ōȅ LǎŀƀƻǊŘǳǊΣ ƳŜƴ ŦǄǊ 

Ǿƛ ƪǳƴƴŜ Ǝň ǝƭ ƪǄƧǎ ōŜǎǄƎǘŜ Ǿƛ ŘŜƴ ƭƛƭƭŜ Ǆ ±ƛƎǳǊΣ ŘŜǊ ōǄŘ Ǉň 

ǘǳǎƛƴŘǾƛǎ ŀŦ ŦǳƎƭŜ ƻƎ Ŝƴ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ŦƻǊǘŋƭƭƛƴƎ ƻƳΣ ƘǾƻǊŘŀƴ 

Ƴŀƴ ǎŀƳƭŜǊ ƻƎ ōŜŀǊōŜƧŘŜǊ ŜŘŘŜǊŘǳƴΦ tň ±ƛƎǳǊ ōƻǊ ōŀǊŜ ǘǊŜ 

ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ Ŧŀǎǘ ƛ ǎƻƳƳŜǊƳňƴŜŘŜǊƴŜΦ .ƻƴŘŜƴΣ Ƙŀƴǎ ƪƻƴŜ ƻƎ 

ŘŜǊŜǎ т-ňǊƛƎŜ ǎǄƴΣ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ƘƧŋƭǇŜǊŜ  ǘŀƎŜǊ ŘŜ 

ǎƛƎ ƎƻŘǘ ŀŦ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ƎŋǎǘŜǊΣ ŘŜǊ ƘǾŜǊ ǎƻƳƳŜǊ ƪƻƳƳŜǊ ŦƻǊōƛΦ 

¦ŘƻǾŜǊ Ŝǘ ǳǘŀƭ ŀŦ ŜŘŘŜǊŦǳƎƭŜ ȅƴƎƭŜǊ ŘŜǊ рлΦллл ƭǳƴŘŜǇŀǊ Ǉň 

±ƛƎǳǊΣ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƪƻƭƻƴƛ ǘŜƧǎǘ ƻƎ Ŝƴ ƪƻƭƻƴƛ ŀŦ ƘŀǾǘŜǊƴŜǊ ƻǇƭŜǾŜŘŜ 

Ǿƛ ƻƎǎň Ǉƭǳǎ ƅŜǊŜ ŀƴŘǊŜ ŦǳƎƭŜ ǎƻƳ ǎǘǊŀƴŘǎƪŀŘŜ ƻƎ ǊǄŘōŜƴΦ 

±ƛ ƳǄŘǘŜ ŘŜ ǎƳǳƪƪŜ ƻƎ ƳƻŘƛƎŜ ƘŀǾǘŜǊƴŜǊ Ǉň ƭƛŘǘ ƴŋǊƳŜǊŜ 

ƘƻƭŘΣ Řŀ Ǿƛ Ǝƛƪ ƎŜƴƴŜƳ ƪƻƭƻƴƛŜƴ ǳŘǎǘȅǊŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǇƛƴŘ ǝƭ ŀǘ 

ƘƻƭŘŜ ƻǾŜǊ ƘƻǾŜŘŜǘΦ CƻǊ ŀǘ ŦƻǊǎǾŀǊŜ ŘŜǊŜǎ ŋƎ ƻƎ ŀƃƻƳ ƎňǊ 

ƘŀǾǘŜǊƴŜǊƴŜ ƛƪƪŜ ŀŦ ǾŜƧŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ŀƴƎǊƛōŜ ŀƭƭŜ ƛƴŘǘǊŋƴƎŜƴŘŜ 

ǘǊǳǎƭŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ŦǊŀ ƻǾŜƴ ς ŘŜǘ ŜǊ ƘŜǊ ǇƛƴŘŜƴ ǾƛǎŜǊ ǎƛƴ ǾŋǊŘƛΦ 

IŀǾǘŜǊƴŜǊƴŜ ŘȅƪƪŜǊ ƴŜƳƭƛƎ ƛƪƪŜ ƭŋƴƎŜǊŜ ŜƴŘ ǝƭ ŘŜǘ ƘǄƧŜǎǘŜ 

ǇǳƴƪǘΣ ǎň ƳŜŘ Ŝƴ ǇƛƴŘ ŜǊ Ƴŀƴ ōŜǎƪȅǧŜǘ ƳƻŘ Ŝǘ ŦǳƎƭŜƘŀƪ ƛ 

ƘƻǾŜŘŜǘΦ !ƴŘŜǊƭŜŘŜǎ ǎǝƭƭŜǊ ŘŜǘ ǎƛƎ ŘƻƎΣ ƘǾƛǎ ŘŜ ƎǊƛōŜǊ ǝƭ ŀƴπ

ŘǊŜ ƳŜǘƻŘŜǊ ƻƎ ǘŀōŜǊ Ŝƴ ƳňƭǊŜǧŜǘ ƪƭŀǘτƘǾƛƭƪŜǘ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ƻǎ 

ǇŜǊǎƻƴƭƛƎǘ ŜǊŦŀǊŜŘŜΦ 

9ŘŘŜǊŦǳƎƭŜƴŜ ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ ƴȅǳŘƪƭŋƪƪŜŘŜ ŋƭƭƛƴƎŜǊ ƭǄō ƴŋǊ 



п 

 

 

ƳŜǎǘ ƻƳ ŦǄŘŘŜǊƴŜ Ǉň ƻǎ - ŜŘŘŜǊŦǳƎƭŜƘŀƴƴŜƴ ǾŀǊ ƭƛŘǘ ƳŜǊŜ 

ŀŦǎƭŀǇǇŜǘΦ 5ŜǊ ŜǊ Ŝƴ ǊŜǘ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾ ŀǊōŜƧŘǎŦƻǊŘŜƭƛƴƎ ōƭŀƴŘǘ 

ŜŘŘŜǊŦǳƎƭŜǇŀǊΣ ŘŜǘ ŜǊ ƘǳƴƴŜǊƴŜΣ ŘŜǊ ǘŀƎŜǊ ǎƛƎ ŀŦ ŋƭƭƛƴƎŜǊΣ ƻƎ 

ƻƊŜ ŘŀƴƴŜǊ ŘŜ ōǄǊƴŜƘŀǾŜǊΣ ƳŜŘ Ŝƴ ƎǊǳǇǇŜ ŋƭƭƛƴƎŜǊ ƻƎ Ǿƻƪǎπ

ƴŜ ƘǳƴƴŜǊ ǎƻƳ ōŀōȅǎƛǧŜǊŜΦ  

qŜƴ ŜǊ сл Ƙŀ ǎǘƻǊΣ ƻƎ ƛ ŘŀƎ ƭŜǾŜǊ ōŜōƻŜǊƴŜ ŀŦ ŜŘŘŜǊŘǳƴ ƻƎ 

ǘǳǊƛǎƳŜΣ ƳŜƴ ƻǇ ǝƭ нллу ōƭŜǾ ŘŜǊ ŘǊŜǾŜǘ ƭŀƴŘōǊǳƎ ƳŜŘ мп 

ƳŀƭƪŜƪǄŜǊΦ 

CǄǊ Ǿƛ ǎŜƧƭŜŘŜ ǝƭōŀƎŜΣ Ŭƪ Ǿƛ ǎŜǊǾŜǊŜǘ  ǇƭǳƪŬǎƪ ƻƎ ǄŜƴǎ ƘŜƭǘ ǎǇŜπ

ŎƛŜƭƭŜ ǊŀōŀǊōŜǊƪŀƎŜ ƭŀǾŜǘ ŀŦ ǊŀōŀǊōŜǊ ŘȅǊƪŜǘ Ǉň ǄŜƴΦ 

 

 


